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Программа
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Симуляционная бизнес-игра «Яблоки & Апельсины»
Цели программы
В ходе программы участники смогут:
· Понять основные принципы финансовых и экономических законов.

· Оценить важность взаимодействия всех отделов компании в процессе достижения общего результата.

· Научиться составлять и использовать основные финансовые показатели и отчеты в ежедневной практике. 

· Применить полученные навыки в симуляторе и попробовать себя в каждой из 4-х ролей: Директор по Закупкам, Директор Производства, Директор по продажам и Финансовый Директор.

· Понять, как и почему ваши ежедневные решения влияют на показатели целого предприятия.

· Составить план действий по улучшению показателей своей организации по 9 параметрам.
Выгоды для организации:
· Создать общее понимание среди сотрудников о важности всех бизнес процессов в компании и необходимости их координации.

· Оценить влияние каждого бизнес процесса на достижение общего результата в компании. 

· Повысить качество принятия управленческих решений среди сотрудников, на базе экономических процессов и финансовых показателей компании.

· Улучшить взаимодействия всех отделов компании с финансовой службой и бухгалтерией.

· Составить план улучшения текущих процессов в компании и представить детальный план последующих действий.
· Провести интерактивную дискуссию о планах взаимодействия в среде руководителей различного уровня.
· Облегчить процесс коммуникации с сотрудниками в моменты реорганизаций в компании.

· Определить круг вопросов, по которым можно обращаться к финансовому отделу и как следствие повышение ответственности и статуса финансовых менеджеров в компании.
Формат программы

Программа является настольной бизнес-симуляцией. Участники в группах руководят компаниями, используя стратегическое и операционное планирование, знания по финансовому управлению, умение использовать имеющиеся ресурсы наилучшим образом, а так же умение перестраивать бизнес под меняющиеся требования рынка. Участники «проживают» несколько лет жизни своих компаний, участвуя в различных ролях внутри организации. Большая часть навыков приобретается практическим путем, благодаря уникальному формату игры. Теоретически полученные навыки сразу используются для их подтверждения. Все знания, которые участники уже имеют и используют в своей организации абсолютно применимы и в данной игре.
Содержание программы

· С какими проблемами вы сталкиваетесь сегодня?
· Кто обеспечивает ваш бизнес если не ваши клиенты?
· Сущность игры - в движении Денежных Средств
· Некоторые издержки нужны, а некоторые - нет.
· Используйте новые возможности, пока это не сделали конкуренты.
· Инновации или смерть
· Люди хотят успеха
· Покажите результаты акционерам
Как сложить яблоки с апельсинами.
· Три простых правила
· Возможные аналогии
Текущая ситуация
· Компания сегодня
· Моделирование Года 1
· Действия по улучшению
Новые перспективы
· Перспективы
· Денежные средства – свобода действий
· Год 3: плоды успеха
· Путь к успеху
Теперь все зависит от Вас

· Проекты других компаний

· Что можно сделать у вас?
Программа предназначена для

Менеджеры любого уровня и специалисты, которые по роду своей деятельности  управляют бюджетами или несут ответственность за финансовый результат своего подразделения. Программа так же позволяет получить выдающиеся результаты при вертикальной интеграции участников-руководителей (top managers +  flow/production managers).
Продолжительность

1 день
Рекомендуемое количество участников

Рекомендуемое количество участников 24 – 12 человек (6 групп по 4 человека или 4 группы по 3). 
Язык преподавания и материалы
Русский
Стоимость участия

290 евро (не включая НДС) за одного участника, но не ниже 
базовой стоимости 1-но дневного курса 3.500 евро (не включая НДС). 
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