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Программа
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Симуляционная бизнес-игра «Принятие решений»
Цели программы
В ходе программы участники смогут:
· Увидеть все подразделения компании как единый бизнес процесс  

· Понять основные операции компании и научиться эффективно работать в условиях ограниченных ресурсов
· Определить новые прибыльные возможности и конкурентные преимущества компании
· Более глубоко понять специфику работы, интересы и цели всех подразделений в компании, а также оценить их влияние в процессе достижения общего результата 

· В условиях ограниченного времени принимать стратегические решения и бороться в своих командах за «лучшего» клиента на рынках
· Оценить важность выработки предварительной стратегии и необходимости придерживаться ее в процессе ежедневной деятельности компании 

· Оценить степень влияния процессов продаж, маркетинга, операционных, долгосрочных инвестиций и финансовых инструментов на общую стратегию компании

· Научиться использовать основные финансовые отчеты и коэффициенты при оценке результата компании и планировании будущих периодов.
· Увидеть как наращивается ценность компании и как по-разному могут быть оценены результаты деятельности.
· Увидеть сильные стороны и области для улучшения собственной организации

· Составить бизнес план по улучшению показателей своей организации по 9 параметрам

Выгоды для организации:
· Создать общее понимание среди сотрудников о важности всех бизнес процессов в компании и необходимости их координации.

· Оценить влияние каждого бизнес процесса на достижение общего результата в компании. 

· Повысить качество принятия управленческих решений среди сотрудников, на базе экономических процессов, финансовых показателей компании и конкурентной среды.

· Создать доступную атмосферу межфункционального общения и приобрести дополнительные знания, чтобы участники могли адекватно поддерживать стратегические решения компании и работать вместе над увеличением прибыльности и эффективности операций 

· Составить план улучшения текущих процессов в компании и представить детальный план последующих действий.
· Провести интерактивную дискуссию о планах взаимодействия в среде руководителей различного уровня.
· Облегчить процесс коммуникации с сотрудниками в моменты реорганизаций в компании.
· Снизить риск принятия решений в пользу отдельных подразделений и неэффективного взаимодействия между отделами 

Формат программы

Программа является настольной бизнес-симуляцией. Участники в группах руководят компаниями на высоко конкурентном рынке, используя стратегическое и операционное планирование, знания по финансовому управлению, умение анализировать рынок и клиентов, а также планировать развитие новых рынков и продуктов в долгосрочной перспективе. Участники «проживают» 10 лет становления и развития своих компаний, занимая определенные позиции внутри организации. Большая часть навыков приобретается практическим путем, благодаря уникальному формату игры. Теоретически полученные навыки сразу используются для их подтверждения. Все знания, которые участники уже имеют и используют в своей организации абсолютно применимы и в данной игре.
Содержание программы

Рост при ограниченных ресурсах (годы 1996-1999)

· Ваш вызов

· Циркуляция капитала

· Начальная позиция

· Выбор ролей

· Начало

· Ряд возможностей

· Анализ позиции

· Еще несколько важных показателей

Борьба за позиции (годы 2000-2002)
· Угрозы и возможности
· Текущее положение дел
Собственники повышают планку (годы 2003-2006)
· Как действовать правильно
· Распределение затрат по видам деятельности (Activity Based Costing)
· Чего вы достигли – анализ результатов и подведение итогов
Ваша собственная компания
· Создание плана/ программы развития
Программа предназначена для

Топ-менеджеров, Менеджеров среднего звена, Специалистов, Менеджеров Проектов, Финансовых Руководителей, Budget Holders, перспективных сотрудников для руководящих позиций.
Продолжительность

2 - 2.5 дня в зависимости от необходимости составлять план развития организации
Рекомендуемое количество участников

Рекомендуемое количество участников 24 – 18 человек (6 групп по 4/3 человека). 
Минимальное количество участников 12 человек (6 групп по 2 человека).
Язык преподавания

Русский
Стоимость участия

540 евро (не включая НДС) за одного участника, но не ниже 
базовой стоимости 2-х дневного курса 7.300 евро (не включая НДС). 
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